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I. ОБЩИ ПОЛОЖЕНИЯ

НОРМАТИВНА ОСНОВА НА НАСТОЯЩАТА СТРАТЕГИЯ СА:
1. Стратегията на Европейския съюз за интелигентен, устойчив и приобщаващ растеж,

„Европа 2020”

2. Националната стратегия за учене през целия живот за периода 2014 – 2020 година

3. Закон за предучилищното и училищно образование /ЗПУО/

4. Държавни образователни стандарти по чл.22 от ЗПУО

5. Европейската референтна рамка за ключовите компетентности за учене през целия живот

6. Стратегическа рамка за развитие на образованието, обучението и ученето в Република България (2021-2030)

7. Стратегия за образователна интеграция на децата и учениците от етническите

малцинства

8. Национална програма за интеграция на деца със специални образователни

потребности /Стандарт за приобщаващо образование/

9. Национален план за интегриране на деца със специални образователни потребности и/или хронични заболявания в системата на народната просвета. Дейности за периоди 2004-2007

10. Съвместен меморандум за социално включване на Република България (2005-2010)
11. Интегриран план за прилагане на Конвенцията на ООН за правата на детето 2006-2009

12. Национална програма и план за по-пълно обхващане на учениците в задължителна

училищна възраст

13. Национална стратегия за въвеждане на ИКТ в училищата

14. Национална програма за развитие на физическото възпитание и спорта

15. Регионални приоритети на средното образование. чл. 196. ЗПУО

16. Наредба за институциите в системата на предучилищното и училищно образование 

17. Национална програма за развитие на физическото възпитание и спорта 

18. Регионални приоритети на средното образование.- чл. 196. ЗПУО 
19. Общински политики в средното образование.- чл.197 от ЗПУО 
Настоящата Стратегия за развитие на ПГ по туризъм „Иван Вазов“ е разработена на основание чл. 70, чл. 263. (1), чл. 269. (1) от ЗПУО и чл. 7 от ЗФУКПС (Закон за финансово управление и контрол в публичния сектор). Тя е разработена за изпълнение на стратегически цели и специфични за институцията цели най-малко по следните насоки: 
1. качество на образованието и мерки за неговото повишаване; 
2. патриотично възпитание, формиране на национално самосъзнание и общочовешки ценности на децата и учениците; 
3. осигуряване на условия за физическа активност и участие в спортни дейности; 
4. гражданско, здравно, екологично и интеркултурно образование; 
5. механизъм за съвместна работа с институциите по обхващане и включване в системата на предучилищното и училищното образование на деца и ученици в задължителна предучилищна и училищна възраст; 
6. предоставяне на равни възможности за обучение и/или възпитание; 
7. приобщаване на деца и ученици; 
8. противодействие на тормоза и насилието; 
9. превенция на риск от ранно отпадане от системата на предучилищното и училищното образование.

Стратегията за развитие на ПГ по туризъм „Иван Вазов“ – к.к Слънчев бряг обхваща периода от 2023 до 2028 година, като се актуализира на две години или при необходимост.

1. ПОЕМАНЕ НА ОТГОВОРНОСТ
          Нуждата от актуализация на петгодишната Стратегия за развитие на ПГ по туризъм  «Иван Вазов» за периода 2023-2028 г. е продиктувана от промените в образователната политика след влизане в сила на  ЗПУО и  непрекъснати промени, изменения и допълнения на  Държавните образователни стандарти. Стратегията е изготвена от ръководния екип на училището, съобразена е със Стратегическата рамка за развитие на образованието, обучението и ученето в Република България (2021-2030 г.) Нашите приоритети отчитат специфичните особености и традиции на училищната образователна среда и представят нашите виждания за качествено образование според Стандарта за управлението на качеството в институциите /чл.22, ал.2,т.15 от ЗПУО/, Наредба 15 от 22.07.2019 година за статута и професионалното развитие на учителите, директорите и другите педагогически специалисти, Наредба за физическата среда и информационното и библиотечно осигуряване, образователните принципи и цели заложени в текстовете на ЗПУО /чл.3 и чл. 5 от ЗПУО/. Новите предизвикателства пред традиционните образователни модели и традиционните форми на общуване са продиктувани от динамично променящите се обществени отношения и стремглавото навлизане на информационните и комуникационни технологии в човешкия живот. За тази цел училището прави своя избор да се развива като съвременна, конкурентноспособна образователна институция. Целите и резултатите от ученето са подчинени на новите образователни стандарти, обвързани с условията и процесите за тяхното постигане.
           Нашият екип поема отговорност да провежда училищна политика на партньорство в образователния процес, в която водеща роля имат учениците и учителите, директорът и другите педагогически специалисти, както и родителите в качеството им на заинтересовани страни. /2, ал.2 и 4 от ЗПУО/ 

2. ИСТОРИЯ И СТАТУТ
           ПГ по туризъм „Иван Вазов“, Несебър, к.к. Слънчев бряг е създадена през учебната 1967/1968 г. благодарение на ТК „Балкантурист“, с цел осигуряване кадри за нуждите на комплекса. Първоначално е филиал на гр.Поморие, след което са разкрити две паралелки със специалност „Готварство“ в гр. Несебър. Големият интерес към предлаганото обучение от образователната институция непрекъснато се увеличава, броят на учениците и специалностите нараства. 

Днес ПГ по туризъм „Иван Вазов“, Несебър, к.к. Слънчев бряг е училище с традиции, градени в продължение на десетилетия. Летните производствените практики се провеждат от 1979 година в заведенията на ТК „Балкантурист“. През 1987 година училището се включва в състезания за най-добър млад готвач и сервитьор, печелейки призови места. 

       Цялостната дейност на ПГ по туризъм „Иван Вазов“, Несебър, к.к. Слънчев бряг протича съгласно утвърдените от Министерство на образованието и науката учебни планове и програми. Резултатите от дейността му показват, че училището има място в системата на образование в региона и общината.
3. МИСИЯ НА УЧИЛИЩЕТО
     Ние предоставяме съвременно, качествено професионално образование в областта на туризма, основано на исторически традиции в атмосфера на етични социални взаимоотношения, гарантирани от толерантност, етническа равнопоставеност и културно сътрудничество.
    Ние се стремим да изградим у децата и младежите основателно самочувствие на свободни, знаещи и можещи хора, съзидатели на по-мирен, по-интересен и по-добър свят. Доколкото е възможно да направим училището максимално безрискова среда, като съзнаваме че няма абсолютно безопасна среда в условията на епидемия.
  4. ВИЗИЯ
        Модерно конкурентоспособно училище за развитие на професионални компетентности в областта на туризма, чрез актуални стратегии, иновативни форми и методи на преподаване, подготвящи активни социално-отговорни личности.

        Хуманно и толерантно училище, ориентирано към интереса и мотивацията на ученика, както и към способността му да прилага усвоените компетентности на практика, осигуряващо равен достъп до качествено образование и приобщаване на всеки ученик и недопускащо дискриминация при провеждане на училищното образование.

II.ПРИНЦИПИ НА РАЗВИТИЕТО

Ориентираност към личността:
Най-важната задача за нас е успехът на отделната личност.
Равен достъп:
Всеки ученик, постъпил в училището има право да получи качествено образование, което                отговаря на нуждите и способностите му.
Сътрудничество: 
Успешната образователна и възпитателна политика – като се започне от начален етап и се стигне до прогимназията – се основава на широко участие в сътрудничество с други институции – от концепцията до изпълнението.
Отговорност: 
Всички членове на педагогическата колегия и помощно-обслужващия персонал, ангажирани в образователната, възпитателната и обслужващата дейност, осъществявана в училището, носят отговорност за постигане на трайни ефекти с дългосрочно въздействие.
Гъвкавост: 
Образователната и възпитателната дейност е ориентирана към многообразните личностни потребности и предоставя възможности за свободен избор на обучаваните.
Единство в многообразието: 
Обучението, подготовката и възпитанието на децата и младите хора се осъществяват в рамките на единна културно-образователна среда, която създава гаранции за защита и развитие на отделните култури и традиции в рамките на училищната образователна политика и общо културно-езиково пространство.
Новаторство: 
Административното ръководство и педагогическата колегия демонстрират воля и възможности за възприемане на нови подходи и философии с цел постигане на по-добри резултати.
Автономност: 
Училището, като част от  системата на образованието ползва автономия да провежда собствена политика, отговаряща на държавните образователни изисквания.
Отчетност: 
Всички участници в образователната и възпитателната дейност отговарят и се отчитат за своите действия с цел осигуряване на ефикасност, ефективност и резултатност на политиките.
Ефективност: 
Динамично управление, реализация и обвързване на ресурсите с конкретни резултати, оценка на миналия опит и бъдещото въздействие.
Законосъобразност: 
Всички цели, приоритети, мерки и конкретни действия съответстват на Конституцията на Република България, на законите и другите нормативни актове.
III. АНАЛИЗ НА СЪСТОЯНИЕТО НА УЧИЛИЩЕТО И НА ВЪНШНАТА СРЕДА
Участници в учебно-възпитателния процес

Най-голямото богатство на ПГ по туризъм „Иван Вазов“, Несебър, к.к. Слънчев бряг са неговите ученици  - умни, талантливи, любознателни, възпитани, както и учителите, които ги обучават. Педагогическият колектив се състои от правоспособни и квалифицирани учители, сред които има както учители с дългогодишен стаж и опит в системата на образованието, така и млади, енергични, носители на новаторството.


Постигнати са успехи в следните направления:

· Подобрено е качеството на образователния процес, доказателство за което е по-високият успех по много учебни предмети спрямо минали учебни години;

· Педагогическите кадри търсят възможности да се квалифицират активно и целенасочено;

· Учениците участват успешно в регионални и национални кръгове на състезания по професии;

· Значителни са постиженията на училището в областта на спорта;

· Непрекъснато се обновява и обогатява материалната база; 

· Подобрено е взаимодействието с родителската общност – родителите са съпричастни към дейността на училището и активно се включват в различни мероприятия;

· Функциониращ и непрекъснато актуализиран училищен сайт; 

· Затвърдено взаимодействие между ПГ по туризъм „Иван Вазов“, Несебър, к.к. Слънчев бряг  и другите училища в района, като по този начин се осъществява приемственост основно училище  – професионална гимназия и се съдейства за безпроблемна адаптация на новоприетите ученици;
· Подобрена е рекламната дейност и взаимодействието с медиите – отразяват се изявите на училището и се популяризира дейността му.
·  Готовност при указания от здравните власти за превключване на обучение в електронна среда от разстояние и за осигуряване на допълнително (компенсаторно) обучение и подкрепа за учениците, пропуснали учебни занятия поради здравословни причини, в т. Ч. и заради карантиниране.

· Поддържане на положителен психоклимат на работа и учене и  редуциране ситуациите на напрежение, стрес и дезинформация.
Професионалното образование и обучение като ключов фактор за устойчивото социално-икономическо развитие в Европа нараства. Европейските инициативи в отговор на бързите промени в икономиката и обществото изискват перманентно подобряване на системите за професионално образование и обучение и модернизация на базата, така че тези системи да допринесат за увеличаване на заетостта и социалната интеграция, да дадат възможност на всеки за учене през целия живот и да улеснят достъпа до повишаване на квалификацията, в съответствие с нуждите на обществото и пазара на труда. Професионална гимназия по туризъм „ Иван Вазов” е ориентирана и е част от този важен процес.

Количествени показатели за средата, в която функционира училището:

	Учебна година
	Брой ученици
	Брой паралелки

	2022/2023
	238
	11

	2023/2024
	289
	13

	2024/2025
	343
	15

	2025/2026
	405 – 364 ДФ/ 41 СФ
	16


През същите тези учебни години състоянието на персонала е следното:

	Учебна година
	Непедагогически персонал
	Педагогически персонал
	Образователно-квалификационна степен на педаг. персонал
	ПКС и научна степен

	2022/2023
	9
	24
	Магистър – 19

Бакалавър – 3
Професионален бакалавър– 2
	3 - II
3 – III

6 – IV

10 – V

	2023/2024
	9
	24
	Магистър – 20
Бакалавър – 3
Професионален бакалавър– 1
	3 - I
3 - III

9 - IV

4 - V

	2024/2025
	8
	25
	Магистър – 15
Бакалавър – 9
Професионален бакалавър– 1
	3 - I
7 - III

4 - IV

4 - V

	2025/2026
	10
1 медиатор
1 училищен психолог
	27 
1 външен лектор
	Магистър – 20
Бакалавър – 5
Професионален бакалавър– 2
	3 – I

2 - II

5 - III

4 - IV

5 - V


	СИЛНИ СТРАНИ
	СЛАБИ СТРАНИ

	· ПГ потуризъм „Иван Вазов“ има дългогодишни традиции и резултати в професионалната и образователна дейност, съобразена с динамичното социално – икономическо развитие на община Несебър;

· Учениците получават освен Диплома за завършено средно образование и Свидетелство за професионална квалификация – II или III степен;

· Актуални специалности , ориентирани към пазара на труда в сферата на туризма;

· Взаимна толерантност и демократичност между различните етнически групи ученици;

· Участие в проекти и конкурси на общинско, регионално и национално ниво;

· Училищен учебен план - отговарящ на професиите на училището, желанията на учениците и възможностите на институцията;

· Положителни резултати от всички видове изпити /без поправителни-лятна сесия/

· Среден годишен успех на училището: Добър 4.20 – постоянна величина.

· Реализация след завършено средно образование – 60 %


	· Ниско входно ниво на знания на постъпващите ученици, нисък успех;

· Недостатъчна мотивация на учениците;

· Голям брой пътуващи ученици;

· Недостатъчна дисциплинираност на учениците и лоши прояви по време на учебни занятия;

· Тежка процедура за налагане на наказания;

· Висок процент неизвинени отсъствия


2. Кадрови ресурси

	СИЛНИ СТРАНИ
	СЛАБИ СТРАНИ

	·  96 % от педагогическия персонал са с висше образование магистър и бакалавър от тях 87 % притежават професионално - квалификационна степен.

· Според идентифицираните потребности  учителите повишават професионалната си квалификация

· Формирани са EKK /екипи за ключови компетентности/ по предмети, които обменят опит, идеи и обсъждат трудностите, които срещат учениците при усвояването на учебното съдържание

· Има тенденция интересът към допълнителни квалификации и преквалификации да расте.

· Педагогическият колектив работи за обезпечаване на доброто развитие на своите ученици, като се стреми да създава позитивен психоклимат в училище;

· Утвърден училищен план за квалификация на педагогическите кадри
	· Недостиг на квилифицирани кадри по предмети, за които професионалната гимназия не може за разкрие щат;

· Често се пренебрегва потребността на ученика от индивидуален и диференциран подход, съобразен с психо-физиологичните му особености;

· Административна претовареност на учителите, дефицит на време за активна индивидуална работа с ученици и родители.



3. Учебно – техническа и материална база

	СИЛНИ СТРАНИ
	СЛАБИ СТРАНИ

	· Сградният фонд е актуван като  общинска собственост;

· Сградният фонд е  в добро състояние, 

ежегодно се осигуряват средства за текущ ремонт;

· Осигуреност със задължителна документация;

· Наличие на информационни програмни продукти;

· Наличие на кабинет по информационни технологиии и кабинети по професионална подготовка;
· Има съвременна прожекционна и мултимедийна апаратура;

· Броят налични компютри отговаря на потребностите на ПГ по туризъм „Иван Вазов“;

· Състоянието на WC отговаря на съвременните естетически норми

· Обновяване на класни стаи със съвременна мебелировка за провеждане на СТЕМ уроци.
· Кабинет, обособен за училищния психолог;
· Положена нова асфалтова настилка за игрища – футболно, баскетболно и волейболно

	· Базата по физическо възпитание и спорт е малка и  не отговаря на потребностите на училището. 

· Не са достатъчни наличните УТС и дидактически материали

· Няма обособени кабинети по учебните предмети поради малката застроена площ на училището.

· Няма обособени кътове за четене и провеждане на занимания по БДП




4. Финансиране

	СИЛНИ СТРАНИ
	СЛАБИ СТРАНИ

	· Чрез оптимално разпределение на предоставените средства при формиране бюджета на училището се осигурява основната функция на училището – нормално протичане на образователно–възпитателния процес
	· Делегираният бюджет пряко зависи от броя на учениците и паралелките и демографската криза води до намаляването му, поради намаляване броя на учениците, желаещи да се обучават в системата на професионалното обучение;

· Малко са средствата от дарения и спонсорство;

· Слабо участие в програми за финансиране

· Не са предвидени средства за изведена практика, закупуване на билети за градски транспорт до обектите.


5. Външни фактори
Кадрови ресурс:
 
Директор – 1; заместник-директор по учебната дейност – 1; заместник-директор по учебно - производствената дейност – 1; главен учител – 1; старши учители – 13;  учители – 10; непедагогически персонал – 10; медицински работник /фелдшер/ – 1; медиатор – 1; училищен психолог – 1. В училището има текучество и недостиг на учителски кадри, което се отразява неблагоприятно върху учебния процес.
Учебно-възпитателна дейност:

Образование и възпитание в ПГ по туризъм „Иван Вазов“, Несебър, к.к. Слънчев бряг получават общо 364 ученици /примерен към момента брой/, разпределени в 16 паралелки дневна форма на обучение, 41 ученици/примерен към момента брой/ се обучават в самостоятелна форма на обучение, 2 ученици със СОП в индивидуална форма на обучение и 4-ма ученици със СОП в комбинирана форма на обучение.

Всяка година училището осъществява рекламно-информационна дейност, която включва:

· Провеждане на информационна кампания във връзка с осъществяване на приема по професии и специалности   и срещи с ученици и учители от общината и региона;

· Изготвяне и разпространение на рекламни брошури и афиши.

· Наблюдение на открити уроци в други професионални гимназии от учители по професионална подготовка ;

· Връчване на награди и грамоти на ученици, завоювали призови места в състезания по професии и спортни състезания, както и на ученици, взели активно участие в културния живот на училището.  

· Провеждане на училищни празници и тържества с участието на родители и общественици.

В резултат на това ПГТ „Иван Вазов”, Несебър, к.к. Слънчев бряг е приета от обществеността и родителите със своя собствен облик, който отговаря на променящите се потребности на учениците  и е съобразена с новите тенденции и методи на образованието.

Материално-техническа база:
Материално-техническата база се модернизира постепенно. Училището придобива все по-добър и 

модерен естетически вид. 

ПГ по туризъм „Иван Вазов“, Несебър, к.к. Слънчев бряг се състои от основна сграда и учебен корпус. Основната сграда е на един етаж и разполага с осем класни стаи, в които се осъществавя обучението по теория и общообразователни предмети, училищна библиотека, фитнес салон и тенис зала. Във всички класни стаи са поставени бели дъски. Във всички класни стаи има инсталирани интерактивни дъски и мултимедия. Три от тях са със съвременно оборудване, подходящо за СТЕМ среда. През 2013 година сградата е рехабилитирана  по „Проект за енергийна ефективност на община Несебър“ по ОП „Регионално развитие“. В рамките на проекта е сменена дограмата, подовата настилка в класните стаи и е направена топлоизолация на сградата. Училището се отоплява с газьол ПКС и метан, което решава проблема с топлината на класните стаи през зимния период. В3 от стаите са монтирани климатици за летния период. За всяка стая е закупена модулна мебел и са поставени нови щори. Учителската стая и административните помещения са обновени.                               

Сградата на учебния корпус е на два етажа. На първия етаж са раположени 2 учебни кухни, 2 учебни кабинета по сервиране, 1 кабинет по барманство и склад за съхранение на хранителните продукти. На втория етаж са оборудвани кабинет на училищния психолог,  компютърен кабинет и кабинет по хотелиерство с обновен вид за провеждането на STEM уроци. Кабинетите по сервиране, кабинетът по барманство, кабинетът по хотелиерство и компютърният кабинет са оборудвани с мултимедийно устройство и във всеки един от тях има инсталирана интерактивна дъска. Във всички кабинети в учебен корпус са монтирани климатици, което създава  по-добър комфорт за учене през топлите месеци. Във връзка с противоепидемичната обстановка и предпазване от COVID 19 са закупени  и монтирани озонатори за въздуха и термален дисплей за измерване на телесната температура, поставен на входа, които да се използват при необходимост.

Осигурен е нов  модерен микробус, с който могат да се организират допълнителни мероприятия извън територията на училището. Изградени са гаражи за училищните микробуси.

Закупената в съседство сграда беше съборена и теренът почистен, който ще се използва за построяване на нов училищен корпус. Поставена е нова ограда и осветление на училището. В училищния двор е поставена нова асфалтова покривка за обособяването на баскетболно, волейболно и футболно игрище.
Заобикаляща среда и взаимодействие с извънучилищни институции, организации и партньори
            ПГ по туризъм „Иван Вазов“, Несебър, к.к. Слънчев бряг има свой облик и традиции. В непосредствена близост се намира СУ „Любен Каравелов“, гр.Несебър. Между двете училища цари дух на уважение, взаимопомощ и подкрепа.


Положителен е фактът, че училището е разположено в тих и спокоен квартал. Пътният трафик не е натоварен, което е улеснение както за учениците, така и за родителите им.


Работата с родителите на учениците се осъществява по време на родителски срещи и индивидуални разговори с тях при възникнали проблеми. Класните ръководители осъществяват постоянна и своевременна връзка с родителите на учениците и до голяма степен са запознати със семейната среда, в която те растат.


Училището осъществява постоянно връзки и взаимодействия с институциите, от които пряко зависи финансирането и наблюдението на учебно-възпитателния процес в него:

· Съвместна дейност с Община Несебър, МОН, РУО на МОН – гр.Бургас

· Партньорство с учебни заведения – СУ „Любен Каравелов“, гр.Несебър, ОУ в Тънково, Оризаре, Гюльовца, Кошарица, Свети Влас от Община Несебър и Община Поморие

· Взаимодействие с неправителствени организации, специализирани образователни звена, училищно настоятелство

· Взаимодействие със синдикални организации

SWOT АНАЛИЗ
Предложение по следните критерии за силни страни/слаби страни.

1. Управление / мениджмънт / на институцията

2. Финансови ресурси / инвестиции/

3. Човешки ресурси

3.1. Ръководен екип

3.2. Педагогически специалисти

3.3. Непедагогически

      4. Нормативно осигуряване

      5. Училищна среда

      6. Оценяване и самооценяване.
	Силни страни
	Слаби страни, тенденции и прогнози

	КРИТЕРИЙ 1: УПРАВЛЕНИЕ / МЕНИДЖМЪНТ / НА ИНСТИТУЦИЯТА
	

	Автономия по отношение на управление на делегиран бюджет
	Частична автономия по отношение на училищни учебни планове и програми, наименование на училището./ чл. 28, ал.1 от ЗПУО/

	Добре разработена система за финансово управление и контрол в публичния сектор.
	Необходимост от адекватни училищни политики за развитието си в съответствие със ЗПУО. /174,ал.2 от ЗПУО/

	Научна и практическа подготвеност на директора във връзка с изграждане на училищните системи за управление на качеството.
	Все още не са изработени: 

- Вътрешно училищни критерии за установяване качеството на образованието;

 - Механизъм за мониторинг и контрол на образованието; 

- Създаден механизъм за ранно предупреждение;

 - Проведена самооценка с изводи и мерки за осигуряване на по-високо качество на образованието. Липса на система от индикатори за контрол и инспектиране на образователната институция.

	КРИТЕРИЙ 2: ИНВЕСТИЦИИ В ОБРАЗОВАНИЕТО ИЛИ ФИНАНСОВИ РЕСУРСИ
	

	Наличие на: 

· Етичен кодекс относно поведението на учителите, служителите и работниците в ПГ по туризъм „Иван Вазов” - Бургас;   

· Вътрешни правила за наблюдение, установяване и докладване на нарушенията и предприемане на последващи мерки при прилагане на Етичния кодекс на ПГ по туризъм „Иван Вазов” -  град  Несебър - к.к. Слънчев бряг  
· Вътрешни правила за дейността и организацията на управлението на човешките ресурси и квалификация на кадрите в ПГ по туризъм „Иван Вазов” -  град  Несебър - к.к. Слънчев бряг
· Вътрешни правила за работната заплата в  ПГ по туризъм „Иван Вазов” -  град  Несебър - к.к. Слънчев бряг  
· Правилник за вътрешния трудов ред

· Правилник за дейността на ПГ по туризъм „Иван Вазов” -  град  Несебър - к.к. Слънчев бряг  ;
· Стратегия за управление на риска;

· Риск-регистър;

· Система за двойния подпис;

· Регламент  „Предварителен контрол”;

· Регламент „Поемане на задължение”;
· Регламент  „Извършване на разход”;

· Регламент  „Контрол при поръчки по ЗОП”;

· Регламент по разходване на  средства от фонд „Работна заплата”;
· Одитна пътека за услуги;
· Одитна пътека „Разходи за допълнително възнаграждение за постигнати резултати от труда на педагогическия персонал”;

· Регламент „Контрол на приходите“;

Наредба за документооборота на счетоводните документи;
· Одитна пътека за отпуски;

· Одитна пътека работно и представително облекло;

· Антикорупционна програма
	1. Адаптиране на Системите за финансово управление и контрол в образователната институция спрямо Стандарта за финансиране към ЗПУО .

2. Недостатъчни компетентности по владеенето на информационни технологии Тенденции: 

- Квалификация на кадрите за разработване  и управление на проекти; 



	КРИТЕРИЙ 3: КВАЛИФИКАЦИЯ НА ПЕРСОНАЛА И ЧОВЕШКИ РЕСУРСИ
	

	
 Човешки ресурси
	

	1. Ръководен персонал

 Наличие на квалифициран ръководен персонал – директор и двама заместник - директори – един по учебната дейност и един по ПД. Функциите и отговорностите са разпределени според длъжностните характеристики.
	

	2. Педагогически специалисти - учители, старши учители и главен учител:

 - наличие на правоспособни учители по всички учебни предмети; 

- добра система за библиотечно и информационно обслужване;
-  квалификация при овладяване на компетентности по информационни технологии и работа в STEM среда.
3. Непедагогически персонал

- наличие на квалифициран и компетентен непедагогически персонал, отдаден на задълженията си в полза на развитие на учебното заведение.

 - добра комуникация с ученици,  родители и общественост. 

- функциите и отговорностите са разпределени според длъжностните характеристики

4. Квалификация 

- Реализиране на плана за вътрешна квалификация на педагогическите специалисти според Плана за квалификационна дейност и Кариерното развитие на учителите според Наредба № 15 от 22.07.2019 г, както и идентифицираните потребности на всеки учител в началото на учебната година.
	Необходимост от повече приемственост и възможност за взаимозаменяемост. Тенденции: осигуряване възможност за допълнителна квалификация според Наредба 15/22.07.2019 г.

 Тенденции – включване на педагогическите специалисти в по-голям брой обучения за овладяване на компетентности за чужди езици и информационни технологии.

- включване на непедагогическите специалисти в обучения за овладяване на нужни компетентности 

Прогноза – разработване на училищна програма за квалификация, адекватна на нуждите на педагогическите специалисти в съответствие с професионалния им профил Необходимост от повече приемственост, възможност за взаимозаменяемост;

Реализиране на квалификационна дейност от външни институции спрямо потребностите на педагогическите специалисти на 100 %.

Индикатори - 15 учители повишили квалификацията си през последните 3 години; двама, записали магистратура;  един учител записал преквалификация; шест учители със специализации;

 Тенденции – осигуряване на програми за квалификация и финансови средства за обезпечаване обучението на персонала през 2025- 2028 година във връзка с получаване на необходимия брой кредити -16 на година, 48 за 4 годишния период на атестиране за атестиране на педагогическите специалисти по  Наредба 15/22.07.2019 г.

 Прогноза – 2027-2028 година. Разработване на училищна програма за квалификация, която да осигури обучение от сертифицирани фирми за получаване на необходимите кредити.

	КРИТЕРИЙ 4: НОРМАТИВНО ОСИГУРЯВАНЕ
	

	Изработени: 

1. Инструкция за вътрешна комуникация; 

2. Запознаване на педагогическия екип със: --- Стандарта за статута и професионалното развитие на учителите, директорите и другите педагогически специалисти.

- Стандарта за физическата среда, информационното и библиотечното осигуряване.

 - Стандарта за информация и документите.

- Промените и допълненията в други стандарти. 

3. Поддържане и актуализиране на информационния поток в училищната библиотека.

4. Направен ремонт на помещението за архивиране на документите. 
	1. Необходимост от привеждане номенклатурата на делата в съответствие със Стандарта за информация и документите.

 2. Необходимост от нови материални ресурси за поддържане на архивния фонд – осигуряване на електронни носители – дискове /двойно съхраняване на информацията/


	КРИТЕРИЙ 5:  УЧИЛИЩНА СРЕДА
	

	2.1. Наличие на мерки за адаптиране на ученика към училищната среда; Индивидуална среда на ученика:
 - охрана и сигурност - /училището като безопасно място/

 - собствена модерна материална база; 

 - обновени мебели в специализираните кабинети;

2.2. Създадени възможности за включване на ученика в различни училищни общности в зависимост от неговите интереси и потребности; 

2.3. Осигурени условия за интерактивно учене:

Участие в проект на тема: „Ресторантьорство и екосреда“

Участие  по НП „ Осигуряване на съвременна, сигурна и достъпна образователна среда“
Участие по НП „ Профилактика и рехабилитация на педагогическите специалисти“

Участие в проект по НП „ България- образователни маршрути“

Участие в проект  „Успех за теб“

Участие в проект  „Модернизиране на професионалното образование и обучение“

2.4. Използване кризата като възможност за иновации и подобряване на педагогически и организационни модели и практики, за създаване на още по-сплотена и взаимодействаща училищна и микроучилищна (класна) общност между учители, родители и ученици, за дооборудване;
	- Необходимост от видеонаблюдение с достъп до всички точки на дворното пространство; 

- Необходимост от видеонаблюдение по необхванатите коридори. 

Тенденции: - Осигуряване на целеви средства /от проекти или програми / за ремонт или изграждане на физкултурния салон. 

- Изграждане на автоматизирана система за библиотечно обслужване и перманентно актуализиране на библиотечните единици; 

- Да се осигурят допълнителни зали с компютърни конфигурации, достатъчен брой мултимедийни проектори и подходящ софтуер. 

Перспективи: - Обучение на педагогическите специалисти по всички учебни предмети с различни образователни платформи

- Прилагане на добрите европейски практики и иновационни мобилности за споделения опит между училищата

- Ефективно използване на новоизградената училищна STEM среда

	КРИТЕРИЙ 6: ОЦЕНЯВАНЕ И САМООЦЕНЯВАНЕ 
- Анализ на резултатите от вътрешното и външно оценяване /НВО и ДЗИ/ на база постигнатите резултати и набелязване на мерки за повишаването им и отстраняване на пропуски.

 - Поставяне на цели и реализиране на дейности с цел изготвяне на обективна самооценка на база резултатите от проведеното оценяване. 

- Скали за оценяване са изготвени по всички учебни предмети.
	

	
	


IV. ПРИОРИТЕТНИ ОБЛАСТИ В ДЕЙНОСТТА НА УЧИЛИЩЕТО 
Нашата цел е да подготвим българските граждани за учене през целия живот като предоставим качествено и отговарящо на световните тенденции образование и възпитание. Качественото образование дава възможност на младите хора да се развиват като отговорни, грижовни и активни членове на обществото. То запазва и развива таланта на всяко дете, така че да живее пълноценно, да придобива с радост нови знания и умения и да израства като самостоятелна, мислеща и социално отговорна  личност.
ПЛАНИРАНЕ И РЕАЛИЗАЦИЯ НА ДЕЙНОСТИ, ПРОИЗТИЧАЩИ ОТ ПРИОРИТЕТИТЕ НА УЧИЛИЩЕТО
1.1. Стратегическа цел:
      Повишаване авторитета на ПГ по туризъм „Иван Вазов“, чрез изградена единна и ефективна система за управление, която да осигури високо качество на образованието и да повиши интереса към образователната институция, като я направи търсена и конкурентоспособна. Стратегическата цел на ПГ по туризъм „Иван Вазов“е ориентирана към постиженията на образователните политики в страната ни и тези от ЕС. Приоритет е необходимостта от ефективно прилагане на информационните и комуникационни технологии, иновации в образованието и изграждането на вътрешна информационно-комуникационна структура и връзките в нея за осъществяване на образователните цели. На преден план се извежда интелектуалното, професионално, емоционално, социално, духовно-нравствено и физическо развитие и подкрепа на всеки ученик в съответствие с възрастта, потребностите, способностите и интересите му, залегнали в дейностите по постигане на опреативните цели. Отчетени са състоянието и потребностите на училищните резултати към момента, потребностите на човешките ресурси и нуждата им от подкрепа, както и ролята на училището като обществен фактор в системата на образователните институции на територията на 

гр. Несебър и област Бургас.

1.2. Оперативни цели и дейности по приоритетни области:
Приоритетна област I. Качество на образованието и мерки за неговото повишаване:
ЦЕЛИ:
1. Осигуряване на качествено и ефективно образование.                                                                          

2. Осигуряване на по-голяма практическа приложимост на обучението и ориентирането му към конкретни резултати.                                                                                                                                   
3. Успешно полагане на държавните зрелостни изпити и държавните изпити за придобиване на професионална квалификация.                                                                                                                                                                           4. Засилване на възпитателната работа с учениците с оглед пълноценно личностно развитие.             
5. Разширяване и стимулиране на формите за обучение и възпитание в дух на демократично гражданство и патриотизъм, здравно и екологично възпитание, професионална култура, физическа активност и спорт.                                                                                                                     
6. Засилване ролята на родителските активи при определяне цялостната политика на училището.                                                                                                                                                      
7. Развитие на компютърните умения на училищната общност и чуждоезиковото обучение.                                                                                                8. По-широко навлизане на нови методи на преподаване и обучение (дейностноориентирен подход, презентации, проектна работа).
9. Ясно разпределяне на отговорностите за постигане на целите.

10. Непрекъснатост и прозрачност на процеса на управление.

11. Подобряване на индивидуалния напредък на учениците по отношение на техните образователни резултати;

12. Автономия и самоуправление.

13. Ясно разпределяне на отговорностите за постигане на целите.

ДЕЙНОСТИ:
Напрекъснато повишаване на качеството на образователните дейности в управлението на училището.
  1. Разработване и внедряване на научнообоснована вътрешно училищна система за управление

 на качеството на образователните дейности и управлението, която да отчита както традициите в гимназията, така и световния опит и да разкрива пред всички субекти на управление 

(ръководители, учители, ученици) възможности за по-висока ефективност на собствената им дейност;
    2. Осигуряване на предпоставки управлението на качеството в гимназията да получи ранг на ежедневна дейност, залегнала в длъжностните характеристики на членовете на училищната общност;
3. Ежегодно определяне степента на постигнатото качество на Държавните образователни 

стандарти за завършване на етап и образователна степен;
4. Осъществяване на целенасочена подготовка на кадрите за използване методите на управление

 на качеството; 

5. Участие в международни проекти, допринасящи за личностното и професионално израстване на учениците. Осигуряване на възможност за професионална изява, за обогатяване на  знанията по чужд език и изграждане на качества като умение за работа в екип, толерантност, отговорност за изпълнение на поети задължения.
6. Разработване на документация за системата на качеството (програми, планове, длъжностни характеристики, правила, ограничения, забрани);
7. Обогатяване и усъвършенстване на вътрешнометодическата дейност;

8. Използване на компютърния кабинет за разработка и провеждане на учебни часове;

9. Използване на иновационни методи и форми в обучението (дейностноориентиран подход, презентации и др.);

10. Насърчаване на учителите за работа в екип.  
Приоритетна област II.  Патриотично възпитание, формиране на национално самосъзнание и общочовешки ценности на децата и учениците
ЦЕЛИ:
1. Възпитаване в уважение към символите на Република България.

2. Възпитаване в уважение към символите на гимназията.

3. Работа по национални и международни проекти за издигане авторитета на гимназията и на страната.
ДЕЙНОСТИ:
1. Формиране на национално самосъзнание у учениците чрез приобщаването им към род и традиции.

2. Обогатяване и запазване на българския бит и култура за издигане на националното самочувствие.

3. Съхраняване и популяризиране на историческата и културната самобитност на българите.

4. Възпитание на общочовешки ценности у учениците за изграждане на толерантност и съпричастност.

5. Информиране за научните, културните и спортните постижения на представители на българската нация.

6. Участие в дейности, свързани с почитане на българската история, култура и образование.
Приоритетна област ІII. Запазване и развитие на здравето на учениците и осигуряване на безопасни условия за труд и творчество, за физическа активност и участие в спортни дейности на територията на училището и извън нея
ЦEЛИ: 
1. Реализиране на стратегия за закрила здравето и безопасността на учениците;

2. Провеждане на дългосрочни действия, касаещи здравното образование, физическата култура, гражданските права и  творческите дейности на подрастващите, отнасящи се до непосредствената сигурност и безопасност на учениците;

3. Реализиране на  конкретни мерки, основаващи се на принципите на превантивен контрол и дейности за ограничаване и преодоляване на опасностите;

4. Създаване на  устойчиви  механизми  и  инструменти  за  гарантиране  на сигурността и здравето на учениците.
ДЕЙНОСТИ:
1. Ежегодно актуализиране на Правилника за осигуряване на безопасни условия на обучение, възпитания и труд, който да бъде задължителен за всички ученици, учители и педагогическия персонал;

2. Извършване на проверки на всички обекти, отнасящи се до здравето и живота на учениците и учителите; състояние на шахти, водопроводи, стълби, спортни съоръжения, двор, ограда и т.н. от Комисията по осигуряване на безопасни условия на труд, като при констатирани нередности да се изготвя подробен протокол и конкретни предложения за отстраняването им. Прегледът на обектите да се извършва периодично и в случаите на екстремни ситуации, като се обръща особено внимание на ел. инсталациите;

3. Провеждане на подробен инструктаж пред всички класни ръководители за охраната на труда в училище и потенциалните опасности, оформяне на дневник за охрана на труда с подпис от всеки ученик;

4. Стриктно спазване от ръководителите на правилата за движение по пътищата при извеждане на групи ученици извън училище и по време на екскурзии;

5. Рационализиране на пропускателния режим в училище с въвеждане на нови ученически карти с подробни данни за ученика, училището и родителите при стриктно спазване на правилата за противопожарна охрана и изискванията на Министерството на вътрешните работи;

6. Оптимизация на учебния процес с цел преодоляване на негативните фактори с отрицателно въздействие върху здравето на учениците;

7. Внедряване в образователния процес на технологии, предпазващи здравето на учениците;

8. Профилактика на никотиновата, алкохолната и наркотичната зависимост, разработване на специализирана стратегия за превенция на наркоманите сред учениците в различните образователни степени;

9. Разработване на училищна програма за реализиране на националната стратегия за ограничаване тютюнопушенето на населението, разработване на модул за предотвратяване на тютюнопушенето на учениците в гимназията от 8. до11. клас; разработване на училищна програма по проблемите за опазване на сексуалното здраве за 8-11. клас;

10. Провеждане на здравна просвета и обучение на учениците и родителите по профилактиката на туберкулоза, хепатит, сърдечносъдови заболявания и популяризиране на принципите на здравословния начин на живот; оптимално използване на възможностите на часа на класа за участие на учениците в процесите на формиране на здравна култура и природосъобразен начин на живот.

Приоритетна област IV. Гражданско, здравно, екологично и интеркултурно образование:
ЦЕЛИ:
       1. Изграждане на ученика като автономна и активна личност, която: 

- Разбира общочовешките ценности и човешките права, участва в социалния живот; 

- Зачита значимостта на всяка човешка личност, признава правото и ценността на различието, приема равнопоставеността на всички в общото социално пространство;  

- Осъзнава и цени своята културна идентичност; 

- Взаимодейства по уважителен начин с членовете на семейството си и другите хора; 

- Мотивира гражданската си позиция; 

- Осъзнава поведението си и това на другите хора; 

- Поддържа здравословен начин на живот на себе си и на другите от социалното си обкръжение; 

- Познава и спазва нормите за екологична култура и поведение, с оглед опазване на природата;  

- Осъзнава ,че училището е образователна институция, която възпитава и обучава децата в демократични ценности, създава здравословна среда, създава възможности в гражданско участие в междукултурната общност с взаимно разбиране, зачитане и толерантност. 

- Носи отговорност за поведението си и оценява влиянието на постъпките си за своя живот и този на другите хора.

       2. Функциониране училището като автономна, активна и саморазвиваща се общност, която: 

- Възпитава в демократични ценности; 

- Насърчава инициативност, отговорност, солидарност, социална чувствителност и критичност у всички участници в образователната система; 

- Утвърждава устойчива, включваща, демократична и здравословна среда, свободна от различните форми на агресия и дискриминация; 

- Изгражда и поддържа позитивен психологически климат и възможности за избори, свързани със здравето, екологията, гражданското участие, междукултурната толерантност, взаимното разбиране, зачитане и уважение; 

- Създава позитивна образователна среда за диалог между представителите на различните културни общности в зависимост от тяхната възрасти компетентности, включително и чрез формите на ученическото самоуправление.

ДЕЙНОСТИ:
1. Организиране на образователния процес чрез поставяне на ученика в активна позиция;

2. Допълнителни форми на педагогическо взаимодействие;

3. Разработване и участие в международни проекти и национални програми;

4. Провеждане или участие в национални и местни празници;

5. Инициативи, свързани с международни дати: • 22 март - Световен ден на Земята; • 2 април - Международен ден на детската книга; • 31 май - Световен ден без тютюнопушене; • 16 ноември - Международен ден на толерантността; • 18 ноември - Световен ден в памет на жертвите от катастрофи и др.;

6. Дейности, свързани с успешното интегриране на деца от различни етноси и изповедания;

7. Провеждане на благотворителни акции и концерти - събиране на дрехи, играчки, храни, използвани батерии, капачки и др.;

8. Педагогически ситуации от тематична област „Безопасност на движението по пътищата";

9. Възпитаване в трайни навици за отдаване на почит и израз на националното самосъзнание;

10. Поддържане на интернет страница с актуални новини за дейности, свързани с Програмата за гражданското, здравното, екологичното и интеркултуриото образование.
Приоритетна област V. Механизъм за съвместна работа с институциите по обхващане и включване в системата на предучилищното и училищното образование на деца и ученици в задължителна предучилищна и училищна възраст:
ЦЕЛИ:
1. Предприемане на мерки за обхващането в образователната система на идентифицираните чрез ИСРМ  ученици в задължителна училищна възраст; 

2. Предприемане на мерки за превенция на риска от отпадане на ученици, за които в ИСРМ има индикатори за отсъствия, слаб успех и проблемно поведение;

3. Определяне комплекс от мерки по отношение на всяко дете, което е идентифицирано като необхванато, отпаднало или застрашено от отпадане от образователната система, и взаимодействат с компетентните институции за прилагане на интегриран подход; 

4. Планиране на посещения в домовете на учениците, които подлежат на задължително училищно образование и са отпаднали или са в риск от отпадане; провеждане на разговори с родителите, настойниците/попечителите или с лицата, които полагат грижи за учениците, с цел записването им в училище или преодоляването на риска от отпадане; 

5. Осъществяване на пряко взаимодействие с родителите, настойниците/попечителите или с лицата, които полагат грижи за детето, за обхващане и включване на учениците в образователната система; 6. Привличане и работа с медиатори и местни общности; 

6. Предлагане на мерки за обща и допълнителна подкрепа на децата по чл. 1, ал. 2 в съответствие с държавния образователен стандарт за приобщаващо образование; 

7. Предложения към компетентните институции да предприемат допълнителни мерки с оглед на прилагане на комплексен подход, включващ и налагането на наказания от компетентните органи за неспазването на задълженията на родителите, настойниците/попечителите или лицата, които полагат грижи за детето, по Закона за закрила на детето и по Закона за предучилищното и училищното образование, както и предоставянето на помощи в натура по реда на Закона за семейни помощи; 

8. Регулярно предоставяне на информация чрез ИСРМ на кметовете на общините за установени нарушения на задълженията на родителите, настойниците/попечителите или лицата, които полагат грижи за детето, с цел налагане на наказания по реда на чл. 347.

ДЕЙНОСТИ:
· Включване на определени от директора педагогически специалисти в екипите за обхват; 

· Съдействие технически, административно и организационно на екипа за обхват;

· Организиране изпълнението на дейностите от Механизма на ниво училище и предоставянето на съответната информация към ИСРМ; 

· Създаване организация за превенция от отпадане чрез анализ на средата във и извън училище и въвеждане получената информация в ИСРМ  в съответствие с указания на министъра на образованието и науката; 

· Активно участие в обмена на информация между институциите чрез ИСРМ за установяване и актуализиране на статуса на всеки ученик.
Приоритетна област VI. Предоставяне на равни възможности за приобщаване на децата и учениците от уязвими групи: 
 ЦЕЛИ:
1. Създаване на условия за пълноценна социализация на учениците от уязвими групи.

2. Гарантиране на равни права, в т.ч. равен достъп до качествено образование за учениците от уязвими групи;

3. Съхраняване и развиване на културната идентичност на децата и учениците от етническите малцинства;

4. Превръщане на различията (културни, религиозни, психологически, физиологически и др.) в източник и фактор за взаимно опознаване и духовно развитие на подрастващите;

5. Създаване на атмосфера на взаимно уважение, толерантност и разбирателство и формиране на благоприятен социално-психологически климат в училище, който създава условия за пълноценно личностно развитие и социална включеност на всички ученици.

ДЕЙНОСТИ:
Насочени пряко към учениците
1. Оранизиране на спортни, културни и развлекателни събития за учениците, насочени към развитие на чувството им за толерантност, екипен дух, взаимопомощ; 

2. Подкрепа на разнообразни съвместни изяви на деца от различни етнически общности за съхраняване и развиване на общите и специфичните традиции за града/региона;

3. Подпомагане на социалнослабите ученици с учебници, учебни помагала и пособия, др.;

4. Изграждане и функциониране на информационна система/регистър за проследяване на децата в риск;

5. Допълнителна работа с ученици от уязвими групи, застрашени от отпадане и/или преждевременно напускане на училище;

6. Допълнителна работа с ученици, потърсили международна или временна закрила, за които българският език не е майчин;

7. Подкрепа на учениците от уязвимите общности за продължаване на образованието им и след задължителната училищна възраст; 

8. Специализирана работа за мотивиране на учениците от уязвимите групи в гимназиалната степен за продължаване на образование във висшите училища;

9. Организиране на целево проучване на интереси и предпочитания на децата от уязвими групи и ранно професионално ориентиране, съвместно с Бюрото по труда.
Насочени към работа с родителите
1. Провеждане на информационни кампании сред родителите за разясняване на взаимните ползи от интегрираното обучение на учениците от уязвими групи;

2. Работа с родителските общности за преодоляване на негативни стереотипи и дискриминационни нагласи спрямо индивидите от уязвими групи;

3. Специализирана работа с родителите на деца от етническите малцинства за постигане на по-голяма заинтересованост към образователно-възпитателния процес;

4. Ангажиране на родители на ученици от уязвими групи в училищните настоятелства или родителски съвети.
Насочени към педагогическите специалисти
1. Осигуряване на допълнителна квалификация на педагогическите специалисти за работа с уязвими групи;

2. Работа в мултикултурна образователна среда;

3. Стимулиране на педагогическите специалисти, прилагащи иновативни подходи за работа с уязвими групи;
Приоритетна област VII. Приобщаване на деца и ученици 
ЦЕЛИ:

· Създаване на условия за творческо развитие на учениците за повишаване на мотивацията за учене, за работа в екип и за формиране на социални и междуличностни умения.

· Приобщаване на учениците и превръщане на училището в привлекателно място за развитие и изяви чрез осмисляне на свободното време на учениците.

· Осигуряване на качествено образование за всички ученици и промяна на дискриминационните нагласи.

· Предлагане на гъвкави учебни програми, методи на преподаване и учене, ресурси и оценка, адаптирани към различни силни страни и стилове на обучение.

ДЕЙНОСТИ:
1. Осигуряване на обща и допълнителна подкрепа за личностно развитие в зависимост от оценката на индивидуалните потребности на ученика от екипа за подкрепа за личностно развитие.

2. Включване на учениците в разнообразни извънкласни форми       дейности.

3. Кариерно развитие - сътрудничество с Центъра за кариерно ориентиране – гр. Бургас, за информиране и консултиране на учениците в техния самостоятелен и осъзнат избор на образование и/или професия и осъществяване на връзка между училището и пазара на труда.

4. Създаване на условия за достъп на учениците до медицинско обслужване.

5. Поддържане на изградената мрежа за достъпна архитектурна среда.

6. Поощряване на учениците с морални и материални награди.

7. Партньорство с местната общност и работодателите за осъществяване на връзка между училището и пазара на труда.
Приоритетна област VIII. Противодействие на тормоза и насилието:
ЦЕЛИ:
1. Създаване на позитивна култура и климат в училището; 

2. Повишаване осведомеността на всички участници в процеса на предучилищното и училищното образование, че насилието е неприемливо поведение;

3. Разработване на система за превенция, която създава условия за превантивна работа с групата/класа и включва децата в образователни дейности, семинари, работилници, които да ги запознават с различните форми на насилие и тормоз, да възпитават уважение и толерантност към различията, да развиват чувствителност към границите на другия, етика на взаимоотношенията, кое поведение е приемливо и кое – не, как да се реагира на неприемливо поведение, др.;

4. Създадена система за интервенция, разясняваща съществуващи правила и процедури във връзка с всяка една проява на насилие и тормоз, вкл. по отношение на идентифициране и сигнализиране;

5. Създадена система за предоставяне на подкрепа за пострадалите и въвлечените в ситуациите на насилие и тороз; 

6. Развиване на устойчива система за изграждане на капацитет у всички участници в образователния процес под формата на обучителни дейности, механизми за сътрудничество с други, външни за училището, 9  служби, организации или институции, изграждане на ефективна система за дежурства и др.;

7. Създаване на механизми за проследяване на ефективността от дейностите по превенция и интервенция.

ДЕЙНОСТИ:
1. Разработване на система от мерки за реализиране на сигурна образователна среда

1.1. Създаване на координационен съвет с ясни функции и делегирани отговорности;

1.2. Оценка на ситуацията;

1.3. Изготвяне на план за превенция и интервенция на насилието и тормоза;

1.4. Планиране/Актуализиране на дейности по превенция;
Дейности по превенция на равнище институция
 Създаване/актуализиране на етичен кодекс на училищната общност, съгласно ЗПУО.
 Създаване на единни училищни правила, които да станат част от Правилника за дейността на институцията. 

1) Изработване на правила на поведение и ценности от всеки клас/група; 

2) Обобщаване на правилата на ниво институция и вписване в Правилника за дейността на институцията. 
 Внасяне на промени в Правилника за дейността на институцията при необходимост. 
 Запознаване на цялата училищна общност с определението, проявлението и последиците от насилието и тормоза. 
 Подобряване на системата от дежурства с оглед недопускане на насилие и тормоз. 
 Повишаване квалификацията на педагогическия персонал за работа с програмите, включително реализиране на специализирани обучения за определени категории от работещите в институцията за превенция и справяне с насилието и тормоза. 
 Информиране и актуализиране на информацията за наличните ресурси в общността - съществуващи услуги и програми за превенция и противодействие на насилието и тормоза в  училището.
Дейности по интервенция на ниво институция
· Водене на дневник със случаи и процедури за управление на информацията.

          Иницииране на работа по случай, включително насочване на случая към други служби.

          Съвместни действия между класен ръководител или учител и психолог/педагогически съветник и включване на външни специалисти.

          Използване на посредник при разрешаване на конфликта.

Приоритетна област IX.  Превенция на риск от ранно отпадане от системата на училищното образование
ЦЕЛИ:
1. Осигуряване на позитивна образователна среда – училищен климат, атмосфера на взаимоотношения, управление;

2. Повишаване качеството на образованието като предпоставка за развитие

на личността на всеки ученик и предотвратяване на преждевременното напускане на                      училище;

3.  Подобряване на индивидуалния напредък на учениците по отношение на техните       образователни резултати.

ДЕЙНОСТИ:
1. Повишаване участието и ангажираността на родителите;

2. Утвърждаване на индивидуалното и групово наставничество;

3. Кариерно ориентиране и консултиране; 

4. Развиване на модели за придобиване на професионална квалификация;

5. Подкрепа за личностното развитие на учениците;

6. Прилагане на системи за ранно предупреждение;

7. Развитие на занимания по интереси;

8. Подпомагане на ученици, застрашени от преждевременно напускане на училище, по финансови причини;                                                                                                                          
9. Създаване на подходящи условия за реинтегриране в образователната система на преждевременно напусналите я;

10. Изграждане на национална система за валидиране и компетентности.
Приоритетна област X. Развиване на системата за квалификация, преквалификация, перманентно обучение и контрол:
ЦЕЛИ:
1. Утвърждаване на авторитета и подпомагане на кариерното развитие на учителите, работещи в училището;                                                                                                                                                      

2. Оптимизиране  на изградената система за квалификация;                                                      

3. Утвърждаване на системата за кариерно развитие на педагогическата колегия за повишаване квалификацията на учителите в съответствие с Наредбата за статута и професионалното развитие на учителите, директорите и другите педагогически специалисти; 
4. Повишаване на изискванията към работата на учителя;                                                    

5. Квалификация на учителите за работа с родителите на ученици в риск от отпадане;

6. Осъществено обучение на преподавателите, служителите и учениците за оказване на първа медицинска помощ.
ДЕЙНОСТИ: 
1. Усъвършенстване на създадената  система за квалификация, повишаване личната квалификация от всеки учител. Провеждане на въвеждаща, поддържаща и надграждаща квалификация на педагогическата колегия;
2. Използване на разнообразни форми на квалификационна работа – проблемна група, практикум, тренинг, семинар, лектория, дискусия, участие в научна-практическа конференция, информация от библиотека, интернет;
3. Създаване на възможност за повишаване на постигнатата професионално-квалификационна степен за всеки член на педагогическата колегия;

4. Обвързване на постигната професионално-квалификационна степен с допълнително материалното стимулиране, предвидени във вътрешните правила за работна заплата;

5. Повишаване ефективността на педагогическия контрол. Повишаване на изискванията към работата на учителя чрез засилване на вътрешно-училищната контролна дейност;
6. Създаване на условия  за повишаване реалните резултати от обучението – засилване качеството  на предварителната подготовка, спазване задълженията, произтичащи от ЗПУО и вътрешните правилници и наредби;

7. Квалификация на учителите по въвеждането на нови учебни програми;
8. Усъвършенстване на уменията на учителите за работа с приложни компютърни програми и изготвяне на продукти, предполагащи интегрирането на отделни предметни области и междупредметни връзки чрез използването на интерактивни методи на преподаване и информационните технологии;
9. Изработка на тематични годишни планове, програми по избираеми и факултативни учебни часове , план на ЕКК по културно-образователни области, план за провеждане часа на класа на компютър по типови бланки;
10. Обмен на информация и съобщения чрез интернет-страница на училището. Електронен дневник;
11. Участие във всички форми за квалификация, организирани на регионални ниво;
12. Квалификация на учителите за работа с деца и ученици в риск от отпадане и малцинствените групи;
13. Създаване и  използване на електронни документи от  задължителната училищна документация;
14. Активно участие в системата от стимули за повишаване на мотивацията на педагогическите кадри за професионално усъвършенстване и тяхната активност в развитието на иновативни практики;
15. Разширяване и усъвършенстване на моделите и формите за контрол, чрез разработване на актуализирани оценъчни карти;
16. Усъвършенстване на условията и реда за провеждане на вътрешното оценяване, в това число квалификация на учителите за прилагане на нови форми за оценяване на знанията и уменията на учениците;
17. Контрол върху организацията, провеждането и резултатите при провеждане външно и вътрешно оценяване;
18. Създаване на условия за квалификация на учителите за използване на различни форми и начини за практическо прилагане на учебното съдържание;
19. Облекчаване на труда на учителя във връзка с попълване на училищната документация – подготовка и попълване на готови бланки и изготвяне на примерни планове.
Приоритетна област XІ. Утвърждаване на училището като културно, информационно и професионално средище:
ЦЕЛИ:
1. Развиване на системата за извънкласни и извънучилищни дейности, които спомагат за по-добрата организация на свободното време и са насочени към развитие на творческия потенциал на учениците;

2. Масово навлизане на ИКТ в обучението с оглед подготовката на учениците за работа и живот в информационното общество;
3. Реализиране на ефективна рекламна кампания за  постиженията на училището;
4. Създаване и поддържане  на интернет страница на училището с възможности за поставяне на въпроси,  даване  на мнения и предложения, публикуване на вътрешно-училищни нормативни документи, бланки, съобщения, постижения на учители и ученици, предстоящо в училището, галерия със снимки;
5. Превръщане на училището в информационен център с публикуване за свободен достъп на тематични разпределения, разработени теми, вътрешни нормативни документи, бланки, ученическо творчество, снимки и други.
ДЕЙНОСТИ:
· Приемане и изпълнение на ежегодна програма за извънкласни и извънучилищни дейности, които спомагат за по-добрата организация на свободното време и са насочени към развитие на творческия потенциал на учениците;

· Организиране, поощряване и своевременно информиране за участие в състезания и конкурси от общински, регионален, национален ха​рактер;

· Участие на училищни формации и индивидуални участници в различни изяви;

· Предоставяне на свободен достъп на училищната база за провеждане на различни видове дейност;

· Организиране на спортни състезания и състезания по професии домакин, на които е училището;

· Участие в културните празници на районно и градско ниво;

· Разработване на училищни проекти за подпомагане на физическото, личностното и професионалното им развитие;

· Разширяване на създаването и използването на електронно учебно съдържание;

· Реализиране на условия за достъп и участие в международни образователни програми и подобряване на условията за мобилност;
· Изпълнение на дейностите по Националния календар за извънучилищни дейности и Националния календар за провеждане на състезания по професии на МОН.
Приоритетна област XII.  Взаимодействие с родителската общност
ЦEЛИ:
1. Осъществяване процеса на подготовка, обучение и възпитание на учениците във взаимодействие и сътрудничество с родителите им;
2. Ангажираност и сътрудничество между участниците;.

3. Развиване на конструктивна комуникация във взаимоотношенията в съответствие с ЗПУО;
4. Прилагане на модели на поведение, основани на идеите и принципите на гражданското образование;
5. Спазване на единни педагогически изисквания за поведение и успеваемост;
6. Изграждане на прецизна система от взаимовръзки и обратна информация за поведението и успеваемостта на учениците;
7. Развиване на ефективна система от действия за преодоляване на проблема с безпричинните отсъствия.

ДЕЙНОСТИ:
1. Развиване на способностите и нагласите за конструктивно решаване на проблемни ситуации;
2. Повишаване на уменията за работа с родители;
3. Изграждане на съдържателен и многообразен учебно-възпитателен процес;
4. Създаване на информационна банка с данни и координати за връзка с  ученика и неговите родители;
5. Изпълнение на Правилника за дейността на училището за ограничаване на безпричинните отсъствия;
6. Стриктно спазване графика за консултации и приемно време;
7. Планиране на съвместни дейности с родителите;
8. Педагогическата колегия периодично и своевременно ще предоставя информация за:  успеха и развитието на учениците в образователно-възпитателния процес, спазването на училищната дисциплина, уменията на децата за общуване с учениците и учителите, интегрирането им в училищната среда,  посещаемостта на учебните часове от учениците, отсъствията на ученика от учебни часове, стартиране на процедура за налагане на наказание;

9. Училището ще предоставя възможност и ще оказва необходимото съдействие на родителите: да се срещат с класния ръководител и преподавателите по предмети в определеното приемно време или в друго удобно за двете страни време, да участват в родителските срещи, да изразяват мнение и да правят предложения за развитие на училището, да присъстват и при желание от тяхна страна да бъдат изслушани, когато се решават въпроси, които засягат права и интереси на детето им, да бъдат консултирани по въпроси, свързани с възпитанието на децата и учениците, от специалист.
Приоритетна област XIII. Осигуряване на широк спектър от извънкласни форми за свободното време на учениците и създаване на условия за тяхната личностна и професионална изява, инициатива и творчество. 
ЦЕЛИ:
1. Създаване  на условия за активна извънкласна дейност с учениците;
2. Усъвършенстване и представяне на добри педагогически практики за работа с учениците;
3. Развиване форми на ученическо самоуправление;
4. Привличане и мотивиране на учениците за участие в извънкласни дейности;
5. Популяризиране постиженията на учениците и  учителите.

6. Учредяване на награда Почетно отличие «Иван Вазов» за изявени педагогически специалисти, ученици и непедагогически персонал по определени критерии.

ДЕЙНОСТИ:
1. Развиване дейността и заниманията по професионална подготовка, спорт и изкуства;

2. Осъществяване оптимално ниво на вътрешна мотивация у учениците чрез съдържателна учебно-възпитателна работа, свързана с училищни и извънучилищни мероприятия и дейности:                                                                                                                                                                     -      участие в състезания, в изложби, конкурси, спортни форуми, посещения на културни мероприятия и учреждения (театри, музеи);
      -     отбелязване на тържествени събития и ритуали от националния и религиозния календар;

      3. Осъществяване на извънкласни и извънучилищни дейности, които спомагат за по-добрата организация на свободното време и са насочени към развитие на творческия потенциал на учениците;
       4. Оптимизиране работата на ученическия училищен съвет;
       5. Активно съдействие и подпомагане инициативите на учениците от педагогическата колегия.
Приоритетна област XIV. Подобрения във външната и вътрешна среда на училището
ЦЕЛИ:
1. Създаване  на условия за активна образователно - възпитателна дейност с учениците;
2. Подобряване състоянието на външната и вътрешната среда;
3. Естетизация на околната среда;
4. Повишаване на привлекателността на учебния процес и на училищната среда, подобряване на учебната материална база.
ДЕЙНОСТИ:
1. Подобрения във външната среда:

1.1. Подобряване състоянието на външната среда - планиране, реализация, поддръжка;

1.2. Поддържане на физкултурния  салон;

1.3. Оформяне на училищния  двор;

1.4. Поддръжка на местата за почивка;

2. Подобрения във вътрешната среда:

2.1. Дългосрочно планиране на дейности за подобряване на средата, в която се работи – кабинет, класна стая, коридори, фоайета, библиотека;

2.2. Промяна облика на кабинетите и класните стаи в училището. Всеки учител с помощта на училищното ръководство, реализира дейности за подобряване на интериора  на работната среда;

2.3. Подобряване работата за поддържане нивото на технологично развитие. Стремежът е –изпреварващо предоставяне на учителите на най-модерна и достъпна техника за осъществяване на интерактивно обучение.
V. ИНДИКАТОРИ ЗА ИЗМЕРВАНЕ НА ДЕЙНОСТИТЕ ПО ИЗГРАЖДАНЕ СИСТЕМАТА ЗА КАЧЕСТВО 
1 Утвърден план за изпълнение на стратегическите цели 

2. Актуализирани вътрешни правилници. 

3. Разработен и утвърден училищен стандарт за качество на училището 

4. Разработени актуални вътрешни нормативни актове. 

5. Разработени и утвърдени училищни учебни планове за 2025/2026 год.

6. Разработена и утвърдена програма за целодневна организация / за 2025/2026 год./

7. Изградени училищни екипи за: подкрепа за личностно развитие на детето и ученика; изграждане на позитивен организационен климат; утвърждаване на позитивна дисциплина; развитие на училищната общност. /за 2025/2026 год./ 

8. Разработени индикатори за контрол и инспектиране на образователната система 

9. Изградени училищни екипи за разработване на проекти. 

10. Проведени обучения на екипите по разработване, управление и мониторинг на проекти. 

11. Разработени и актуализирани вътрешни нормативни актове по СФУК /за 2025/2026 год./ 

12. Разработен и актуализиран бюджет от 01.01.2024 спрямо Стандарта за финансиране на институциите и Стандарта за управление на качеството. 

13. Публикувани на сайта на училището: 

- Бюджет на училището; 

- Отчети по тримесечия, полугодия и календарна година; 

- Процедура за възлагане на обществена поръчка. 

- Обществени поръчки на училището / ремонти, доставки и др./ 

14. Разработени процедури по постъпване и разходване на извънбюджетните средства 

15. Относителен дял (%) приходи от наеми, проекти, спонсорства дарения спрямо общия бюджет. 

16. Брой договори за привличане на алтернативни източници за финансиране. 

17. Относителен дял (%) на педагогическите кадри, участвали през календарната година в продължаваща квалификация. 

18. Относителен дял (%) на педагогическите кадри, участвали през календарната година в 16 учебни часа.

19. Относителен дял (%) на педагогическите кадри, участвали през календарната година в дългосрочни обучения над 60 учебни часа по видове образователни институции.

20. Публикуване на интернет страницата на училището на вътрешна система за управление на качеството. 

21. Изградена вътрешна система за движение на информацията и документите в образователната институция. 

22. Действаща библиотека /изградено автоматизирано библиотечно обслужване/ 

23. Актуализирани библиотечни единици 

24. Наличие на училищен архив 

25. Актуализиран правилник за архивиране на документите; 

26. Изработена номенклатура на делата съгласно изискванията на Държавен архив. 
27. Набавена: справочна и художествена българска литература; справочна и художествена англоезична литература; философска и психологическа литература; методическа литература и др. Проведена инвентаризация съгласно сроковете в нормативната уредба. 

28. Утвърдени вътрешни правила и процедури за назначаване и съкращаване на персонал 

29. Утвърден механизъм за откритост и прозрачност при вземане на управленски решения; 

30. Утвърдени правила за делегиране на права 

31. Утвърдени критерии за оценка труда на учителите и служителите 

32. Изградени: Система за охрана и сигурност; Механизъм с мерки и дейности за адаптиране на ученика към училищната среда; Актуализирана оценка на риска 

33. Създадени възможности за включване на ученика в различни училищни общности - клубове, групи, отбори и др. 

34. Осигурени алтернативни форми на обучение.

35. Осигурени условия за интерактивно учене и подходяща STEM среда: 

36. Наличие на достъпни източници: Научна литература за подготовка на педагогическите специалисти; Методически помагала на електронен и хартиен носител; Интернет платформа за справочна литература;

37. Кабинети и стаи с интерактивна образователна среда; 

38. Брой проверки за педагогически контрол, свързан с интерактивния образователен процес. 

39. Утвърдени мерки за социализиране на ученици, за които българският език не е майчин; 

40. Изградени правила за разрешаване на възникнали конфликти 

41. Наличие на начини и средства за разпространяване на информация, свързана с дейността на училището; 

42. Наличие на училищен сайт с актуална информация. 

43. Изграждане на вътрешна информационна система за разпространяване на информация, свързана с дейността на училището; 

44. Интернет страница на училището; 

45. Електронен дневник; 

46. Електронно приложение «Виртуална класна стая»

47. Електронни портфолия на учители; 

48. Електронни портфолия на класове; 

49. Планиране предварително на цели на урока и операционализиране според особеностите на учебния материал, мястото на урока в системата от уроци по темата, нивото на подготовка на класа, потребностите на учениците 

50. При годишното и урочното планиране съобразяване с учебната програма и с резултатите от входяща, изходяща диагностика и текущото оценяване и гъвкаво променяне при необходимост. 

51. Механизъм за промяна на годишното и урочното планиране съобразно потребностите на учениците 

52. Осъществяване на актуализация на опорни знания и умения, имащи връзка с учебното съдържание, предвидено за усвояване 

53. Прилагане на диференцирано обучение според равнището на справяне на учениците 

54. За урочната дейност има подготвени разнообразни учебни материали, съответстващи на различните стилове на учене на учениците. 

55. Ясна и методически обоснована структура на урока 

56. Структурните компоненти на урока се разпределят равномерно във времето 

57. Преподаваното учебно съдържание съответства на изискванията на учебната програма по предмета 

58. Съдържанието на изложението е адекватно на поставените цели, като то се съобразява с възможностите, интересите и потребностите на учениците. 

59. Осигуряване на връзка между съдържанието на настоящия урок и предходни уроци и по-рано изучаван материал 

60. Включване на учениците в предварителната подготовка на урока. 

61. Изградени взаимоотношения на партньорство между учителите и учениците 

62. Умения за работа в екип 

63. Установена от учителя позитивна атмосфера в паралелките 

64. Относителен дял ( в %) на учениците, успешно положили изпитите от НВО към общия брой ученици съответно в Х клас 

65. Относителен дял ( в %) на учениците, успешно положили двата държавни зрелостни изпита към допуснатите до зрелостни изпити 

66. Относителен дял ( в %) на учениците на поправителен изпит към общия брой ученици 

67. Относителен дял ( в %) на повтарящите ученици към общия брой ученици 

68. Относителен дял (в процент) на успешно завършилите (и получили документ) ученици със СОП, когато има приети такива. 

69. Относителен дял ( в %) на отпадналите по различни причини от обучение ученици към броя на учениците за учебната година 

70. Организирани от училището състезания, конкурси, благотворителни инициативи и участия 

71. Реализирани дейности, мотивиращи учениците за усвояване на допълнителни знания и умения 

72. Резултати от участието на ученици в състезания, олимпиади, конкурси и др. 

73. Изградени екипи за работа по проекти 

74. Относителен дял на учителите с придобита следдипломна квалификация спрямо броя на заявилите такава. 

75. Брой учители, подготвили ученици-призьори на състезания, олимпиади и др. 

76. Утвърден план на възпитателната дейност в партньорство с представителите на ученическото самоуправление и родителите 

77. Утвърдена система за възпитание, привличане, задържане и развитие на учениците в училището 

78. Утвърдена система за поощрения и награди на ученици и учители за активно включване в извънкласните и извънучилищни дейности 

79. Наличие на функциониращи различни форми на извънкласна и извънучилищна дейност. 

80. Наличие на психолог в училище и организация на работата му за активна подкрепа на възпитателната дейност 

81. Брой споделени добри практики с цел приобщаване и участие на ученици в извънкласни и извънучилищни прояви. 

82. Брой срещи с институции: с Агенцията за закрила на детето, структурите на полицията, представители на с местната общественост, социални партньори. 

83. Предприети мерки за отстраняване на противообществените прояви. 

84. Брой проведени анкети, брой срещи и разговори с доказан ефект. 

85. Брой разговори, наблюдения и проучвания 

86. Брой проведени здравни беседи; дискусии с представители на здравни организации; обучения; състезания в училището. 

87. Брой реализирани дейности с екологична насоченост. 

88. Брой реализирани дейности за възпитани е на национални и общочовешки ценности. 

89. Утвърден механизъм и система за партньорство. Система за наставничество Наредба №15/22.07.2019 г.
90. Брой проведени инициативи с включване на родители. 

91. Брой проведени родителски срещи в училището с отделните паралелки 

92. Получена реална подкрепа от община, областна адмнистрация. 

93. Съвместно разработени и утвърдени Вътрешни правила за работната заплата, Правила за разпределяне средства за работа на педагогическите специалисти с ученици от уязвими групи, Училищни критерии за диференциране труда на учителя и др.
VI. ФИНАНСИРАНЕ
Въвеждането на делегиран бюджет и променената формула, като модел на финансиране и управление на финансовите ресурси в системата на училищното образование, е положителна стъпка за нашето училище. Финансовите ресурси ще бъдат насочени към постигане на целите на училищната образователната политика. През четиригодишния период по изпълнение на стратегията ще разчитаме на поетапното увеличение на средствата за образование. Увеличението на финансовите средства вероятно ще бъде съпроводено с усилване на фокуса върху резултатите и подобряване на ефективността за използване на ресурсите и обвързване финансирането на училището с постигането на целите и задачите за качествено образование, с включване на повече фактори, определящи различия в разходите на един ученик, във формулата за разпределение на средствата, включване на елементи като качество на обучението, посещаемост и брой на завършилите ученици в модела на разпределение на средствата в системата. Размерът на финансиране ще продължи да зависи от броя ученици към първа дата на съответната година и ще претърпи корекция спрямо брой ученици към първи октомври на съответната година. 
Извън единните разходни стандарти можем да разчитаме на средства  за:

- учебници и учебни помагала

- капиталови разходи, спорт

- средствата по национални програми за развитие на образованието

- всички други целеви средства, за които има отделно регламентиран ред и условия за разпределение.
            Средствата за СБКО и квалификация на учителите са включени в единните разходни стандарти. Ръководството на институцията е необходимо да осигурява: 
 ежегодно обучение на служителите по теми, свързани с насилието и тормоза; 
 обучени специалисти за интервенция в ситуации на тормоз в институцията, а при липса на такива да се обърне към външни за институцията специалисти, които са обучени за интервенция в ситуации на тормоз; 
 информация, материали по темата за насилието и тормоза в училище, информация за наличните ресурси в общността и други.

 
Ще разчитаме и на приход на училището от дарения. Приходите на училището от дарения ще постъпват директно по банковата ни сметка и ще се разходват за подобряване на материалната база и за подпомагане на ученици от социалнослаби семейства. Увеличение на приходите ни ще се реализира и от кандидатстването ни по различни проекти. Заплащането на труда на учителите и служителите в училището ще се извършва съгласно вътрешните правила за работна заплата.
Нашите усилия ще бъдат насочени към:
· Подобряване на механизмите за контрол, отчетност и отговорност при управлението на финансовите ресурси на ниво училище

· Подобряване на индивидуалния напредък на учениците по отношение на техните образователни резултати.

· Повишаване на капацитета ни за оползотворяване на средства от Европейския съюз. Ефективно и прозрачно използване на средствата по национални и европейски програми, което означава усвояване на ресурсите по предназначение, за добре планирани проекти с истинска европейска добавена стойност и по-добро постигане на целите като цяло.

· Създаване на условия за повишаване притока на публични и частни средства към училището. Осигуряване на условия за родителско и гражданско участие в управленската и финансовата дейност на училището.

· Насърчаване осигуряването на допълнителен финансов ресурс в училището чрез съвместни дейности с Обществения съвет. 

·  Изграждане на вътрешна информационна система за разпространяване на информация, свързана с дейността на училището; 

        Интернет страница на училището;

        Електронни портфолия на учители;

        Електронни портфолия на класове.

 
Училището оперативно ще управлява ресурсите си въз основа на тази 4-годишна стратегия за развитие (с права, делегирани му от общината в областта на бюджета, човешките ресурси и разпореждането с МТБ), и ще извършва вътрешна оценка на приноса на всеки учител и на резултатите, постигнати от учениците. При ситуацията на непредвидимост на разпространението на COVID-19 гимназията ще има готовност за реакция и динамично планиране за бързото и плавно преминаване от присъствено обучение към обучение в електронна среда от разстояние (ОЕСР) или при невъзможност за осъществяване на такова – към обучение от разстояние на хартия.
Срокът за изпълнение на стратегията за развитие на ПГ по туризъм „Иван Вазов“, Несебър, к.к. Слънчев бряг е месец септември 2026 година. Въз основа на тази стратегия училището изработва ежегодно годишен план за действие към стратегията с конкретни срокове за изпълнение и отговорници, източници на финансиране, очаквани резултати и индикатори за изпълнение – Приложение 1. 

VII. ОЦЕНКА НА СТРАТEГИЯТА.

Измерването на постигнатото качество в ПГ по туризъм „ Иван Вазов“ през 2026 година е съвкупност от действия за определяне на резултатите на институцията по критерии за периода 2023-2028 година, на измерване и съпоставянето им с определени равнища на качеството по всеки критерий. При определяне на приоритетните области, включени в тази стратегия, сме се ръководили от разбирането, че развитието на образователната система има за основна цел формиране на свободна и творческа личност, както и че обучаваните трябва да намерят съвременни решения на своите образователни очаквания и да получат адекватна подготовка за бъдещата им професионална реализация, кариерно и личностно развитие. Стратегията на гимназията е отворен документ, подлежащ на непрекъснато развитие и обогатяване в съответствие с промените в нормативната база и изискванията на бизнеса.
Септември 2026 година

Несебър – к.к. Слънчев бряг
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